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Introduccion

Una vez aprobado el Plan Estratégico Institucional PEI 2016 - 2019 “Valle del
Cauca: Un Mar de Oportunidades”, mediante el Acuerdo 043 de octubre 28 de
2016, los lideres y equipos de trabajo de los procesos, abordaron una tarea
fundamental que consistié en la armonizacion de los planes de acciéon con los
programas y subprogramas del PEI adoptado.

Es importante sefialar que el PEI también incluye el Plan Financiero y el Plan
Indicativo, los cuales se constituyen en instrumentos esenciales para el proceso de
planificacion en cada vigencia, teniendo en cuenta que a partir de las metas
programadas en este Ultimo, es con las que se evalla la eficacia y efectividad del
PEI.

Siendo el area de Planeacion la competente para adelantar el proceso de seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico Institucional PEI, sin perjuicio del que pueda ser
adelantado por la Oficina de Control Interno y los Organos de Control externo, el
pasado 2 de enero se solicitd a cada lider, diligenciar el formato de medicidon de
desempefio del proceso a cargo, con los resultados de la gestion realizada al 31 de
diciembre de 2016, estableciendo el 10 de enero como la fecha maxima para enviar
la informacién. Es asi como la presente evaluacion se soporta en el reporte efectuado
por los procesos y es consistente con la propuesta de gradualidad contenida en el
Plan Indicativo.

Metodoldogicamente esta evaluacion se realiza a partir de la medicion de la eficacia,
es decir el cumplimiento de las metas programadas para la vigencia 2016 y su estado
de cumplimiento respecto a las metas de efectividad programadas para el periodo
2016-20109.

En el proceso de planificacion y por ende en el de evaluacion, debe considerarse el
ano 2016 como atipico, puesto que solamente hasta el mes de octubre se adoptd el
nuevo Plan Estratégico Institucional, lo que repercutié en el nivel de cumplimiento
alcanzado para el primer ano de gobierno, ya que la dindmica con que venian
trabajando los procesos, tuvo que ser replanteada tanto en la forma de planificar
como en la forma de medir la gestidn.

El drea de Planeacién considera como un acierto la metodologia aplicada, toda vez
que posibilitd que la fase de la planeacidén se realizard de manera sistematica. De
igual forma, ha permitido que los diferentes procesos, analicen y determinen la
necesidad de contar con indicadores que faciliten medir el avance de su gestion.
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En virtud de lo anterior, el presente documento contiene la Evaluacién parcial del
Plan Estratégico Institucional 2016 - 2019 "“Valle del Cauca: Un Mar de
Oportunidades”, del periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre
de 2016.

Equipo de Planeaciéon y Gestién Institucional
Ext. 221y 234
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
“Valle del Cauca, Un Mar de Oportunidades”
2016 - 2019

1. Crecimiento e 2. Fortalecimiento 3. InfiValle Inteligente
Innovacioén Institucional y Participativo
PROGRAMAS SUBPROGRAMAS PROGRAMAS SHE PROGRAMAS SHE
PROGRAMAS PROGRAMAS
TIC Servicios
Regién Pacifico Infitic TIC Qestlon TIC rentas
Gobierno
Estructuradora Abierto Regién
de Proyectos Capacidad Inteligente
. Técnica TIC Desarrollo
Sistema Vos Infivall Institucional
ntivalle Capacidad
Eficiente Administrativa
Emision de Bonos Capa'adad Barrios Verdes
Misional
Relaciones Banca Nuevos
] Parques
Estrategias Nacional y Productos y Tematicos
trategias Multilateral . Servicos Valle Verde
Capitalizacion Portafolio -
Infiplus Promocion
Empresas de Integral del Diversidad y
Desarrollo Portafolio de Equilibrio
Servicios
Pilar 1 30 puntos Pilar 2 50 puntos Pilar 3 20 puntos

A continuacion, se presenta el resumen del total de programas - metas resultados
y subprogramas - metas productos, contenidos en el Plan Estratégico
Institucional:

Crecimiento e Banco de
Innovacion Desarrollo
Fortalecimiento

Institucional Modernizacion 3 3 8 21
InfiValle Inteligente Infraestructura 2 2 5 5
y Participativo Siglo XXI
TOTAL 7 9 18 34

Fuente: Acuerdo No. 043 de Octubre 28 de 2016
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METODOLOGIA DE EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del PEI gira en torno al cumplimiento de la eficacia, la cual mide el
grado de cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Indicativo, asi como los
logros alcanzados por el Instituto en términos de productos o resultados.

Esta medicion se realiza a través del seguimiento a indicadores y metas del PEI.

Para la medicion de la eficacia en la anualidad 2016, se considerd los siguientes
criterios:

1. Se excluyeron las metas que no tenian prevista su ejecucién en la vigencia
2016 de acuerdo al Plan Indicativo.

2. Para indicadores en los que no se suministré oportunamente informacion, el
cumplimiento es cero (0).

3. Paraindicadores en los que los datos suministrados resultaron inconsistentes,
el cumplimiento es cero (0).

4. Para los indicadores en los que el nivel de cumplimiento supera el 100% se
ajusté a 100%.

El resultado del indice de eficacia total se clasificé segun los rangos definidos en la
siguiente tabla, donde los niveles de cumplimiento se representan con los colores del
semaforo.

TABLA 1

Nivel de cumplimiento REMEDS EE ﬁ/‘;'mp"m'e"m

Critico (C)

EVNEE))
Medio (M) 60 - 69

Fuente: Acuerdo No. 043 de Octubre 28 de 2016
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EVALUACION DE LA EFICACIA DEL PEI

A partir de esta sesion se abordara el avance del Plan Estratégico Institucional
2016 - 2019 "Valle del Cauca: Un Mar de Oportunidades” en su primer afio
de ejecucién (2016).

Para tal efecto, se analizd el nivel de ejecucidn y cumplimiento de las metas
producto programadas para la vigencia 2016 definidas en el Plan Indicativo.

Es importante especificar que para el afio 2016, no se programdé ninguna meta
asociada al Pilar 3 InfiValle Inteligente y Participativo, por lo tanto la evaluacion
se focaliza en el Pilar 1 y 2.

PILAR 1. Crecimiento e Innovacion

Ponder. 2016

Peso Sub Programa Meta Producto
Programa 9 ::;: Meta Ejec. Cumpl. | Punt.

40
Proyectos de
inversion publica 50% 9 2.36 1.00 0.11 0.26
estructurados en
Regién Pacifico fase 1
10
Estructuradora de Proyectos 0
Proyectos 70 financiados con SGR| 2 & 2l L 022 g
y otras fuentes
50
Sistema VOS Proyectos Region
(Veraz, Oportuno y |Pacifico colombiana| 25% 0 o] 0 0.00 0.00
Sufiente) identificadosy
clasificados
$80.000 millones
Emisién de Bonos de recursos 20% $ 20,000| 0.23 $ = 0.00 0.00
obtenidos

Relaciones Banca [$50.000 millonesen
Nacional y cupos de crédito 80% $ 12,500 0.90 | $ 12,500 1.00 0.90
Multilateral obtenidos

1

Empresa de TIC 35% 1 1.58 1.00 1.00 1.58

Estrategias creada y operando
Capitalizacién 1

15

Empresa de
Empresas en Energias 35% 1 1.58 1.00 1.00 1.58
Desarrollo Renovables creada
y operando
1
Participacién en
empresa del sector
financiero realizada

15

30% 0 0.00 0.00 0.00 0.00

8.74 4.84

CUMPLIMIENTO METAS PRODUCTO - PILAR 1
55.4%

La franja azul identifica las metas productos que estuvieron por debajo del
resultado esperado asociadas a los subprogramas: Regidon Pacifico y Emision
de Bonos, lo que afectd el resultado del Pilar el cual se ubicé en un rango de
cumplimiento Bajo.
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PILAR 2. Fortalecimiento Institucional

Ponder. 2016
Programa Peso Sub Programa Meta Producto Meta R
Meta Ejec. Cumpl. Punt.
Prod.
14 Aplicaciones 15% 1 0.21 1 1.00 0.21
mejoradas
TIC Gestion
8 A_pllcacmnes nuevas 10% 1 0.25 1 1.00 0.25
implementadas
InfiTIC 40 4 Informe de Rendicion 59 1 0.5 1 1.00 0.25
de Cuentas publicados ’ . .
Gobierno Abierto 4 Plan Anticorrupciony
de Atencidn al o
Ciudadano ejecutados 5% ! 0.25 1 1.00 0.25
satisfactoriamente
1 Estructura
Capacidad Tecnica Organizacional 7% 1 1.75 0.5 0.50 0.88

Actualizada

52 Planes de Accion de
Capacidad Administratival procesos ejecutados en 20% 13 1.25 10 0.77 0.96
un nivel sobresaliente

$118.728 millones

captados en promedio 10% $ 118,728 0.63 $104,659 0.88 0.55
InfiValle Eficiente 50 anual
$79L.o38millones |50 | < 475075 | 0.83 | $ 93,630 | 0.53 0.44
desembolsados
Capacidad Misional | S02-636millonesde | o - | o 4o oeg [ gos | ¢ 3578 | 0.23 0.21
cartera nueva colocada
Cartera Productiva
e ag0r 5% 98% 0.31 99% 1.00 0.31
4.3 Nivel de riesgo 5% 6.5 0.13 3.7 1.00 0.13

residual controlado

3 productos y servicios
creados e 50% 1 0.83 1 1.00 0.83
implementados

Nuevos Productos y

Portafilio InfiPlus 10 -
Servicios

7.63 5.28

CUMPLIMIENTO METAS PRODUCTO - PILAR I

69.2%

La franja azul identifica las metas productos que estuvieron por debajo del
resultado esperado asociadas a los subprogramas: Capacidad Misional, lo que
afectd el resultado del Pilar el cual se ubicé en un rango de cumplimiento Medio.
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PEI. Esperado vs Ejecutado

Crecimiento e Innovacion

Fortalecimiento Institucional

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

CRECIMIENTO E
INNOVACION

TOTAL

Total

0 5 10

WEJECUTADO MESPERADO

8.74
7.63
16.37

4.74 54.23%
5.28 69.20%
10.02 61.21%

Eficacia Total del PEI

16.37

15 20
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De acuerdo a la clasificacién de
rangos de la Tabla 1 donde los
niveles de cumplimiento se
representan con los colores del
semaforo, el resultado del indice de
eficacia total del Plan Estratégico
Institucional “Valle del Cauca: Un
Mar de Oportunidades” para el afio
2016, se ubicé en un nivel Medio
(61.21%).
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AVANCE EN LAS METAS DE EFECTIVIDAD DEL PEI

La efectividad en el sector publico consiste en evaluar el impacto de la gestion misional,
mas alld de las salidas o resultados de los procesos, medicidon que se logra mostrar al
final del periodo de gobierno; no obstante, para la vigencia del 2016 se documenté la

tendencia de las metas de efectividad o impacto, asi:

Pilar Estratégico

Peso del
Pilar

Meta de Efectividad o Impacto
del Cuatrienio

Ponderac. Meta

2016

Meta

Puntaj.
Proyec.

Ejecuc.

Cumpl.

Puntaj.
Obten.

Crecimiento e Innovacién

30

InfiValle se posicionaraenel 15%
de los municipios de la Region
Pacifico colombiana como lider en

la gestion integral de proyectos

50% 15.0

InfiValle incrementara su

patrimonio cada afio en 2,0 puntos

porcentuales por encima de la
inflacion.

25% 7.5

Inflac
+2

7.75%

0.09%

1.2%

0.02

Las nuevas inversiones
patrimoniales del Instituto rentaran
al 2019, 3.0 puntos porcentuales
por encima de la Rentabilidad del
Patrimonio (ROE) Institucional
antes de reservas.

25% 7.5

Fortalecimiento Institucional

50

InfiValle incrementara la
participacion en el mercado del
ahorro publicé en el Valle del
Cauca, en 8 puntos porcentuales.

20% 10.0

7.93%

7.41%

93.4%

2.34

InfiValle incrementara la
participacion en la deuda publica
en el Valle del Cauca, en 8 puntos|
porcentuales.

20% 10.0

8.78%

250 | 7.74%

88.1%

2.20

InfiValle conservara la vigilancia
especial de la Superfinancieray la
Certificacion de Calidad.

20% 10.0

2.50 2

100.0%

2.50

InfiValle obtendra y mantendra
calificacion de riesgo AA+.

20% 10.0

100.0%

2.50

InfiValle aumentara en un 50%
us clientes activos de colocacién

20% 10.0

0.0%

Infivalle Inteligente y
Participativo

20

InfiValle estructurara 11 proyectos|
de TIC y Tecnologias Limpias (TL)

en la Regién Pacifico colombiana.

100% 200

MEDICION METAS DE EFECTIVIDAD DEL PEI EN EL 2016

13.18

9.56

73%

La franja azul identifica las metas de efectividad o impacto del

estuvieron por debajo del resultado proyectado.
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Efectividad del PEI

De acuerdo a la clasificaciéon de rangos
de la Tabla 1 donde los niveles de crecimEnTo
cumplimiento se representan con los INNOVACION
colores del seméaforo, el resultado del
avance del Plan Estratégico Institucional
“Valle del Cauca: Un Mar de FsTocionaL
Oportunidades” para el afio 2016, se
ubico en un nivel Satisfactorio (72.53%).

13.18

0 2 4 6 8 10 12 14
M EJECUTADO EESPERADO

Recomendaciones

Si bien el Plan Estratégico Institucional en el 2016 alcanz6 un comportamiento Medio
(61.21%) frente a su cumplimiento (Eficacia), este resultado se ubica mas cerca
del limite inferior, es decir del rango bajo (Tabla 1). En consecuencia, es necesario
tomar acciones dirigidas a incrementar el nivel de ejecucién y exigencia en el marco
de las metas del PEI, condicidn esencial para lograr los resultados planificados.

Ante este escenario se recomienda:

a) Redistribuir la Programacion
prog ra maclo’n de |aS Programa Sub Programa | Meta Producto 2016 2017 2018 2019
Meta Pend. Meta Meta Meta

metas producto para las

40 Proyectos de

vigencias 2017, 2018 y inversion publica
K estructurados en 9 8 12 15 12
2019, correspondiente a fase 1
. Regidn Pacifico
los programas: 0 Proyecton
Estructuradora ﬁr;ag;lsdgtsr:: n 4 4 3 4 3
= Estructuradora de Proyectos fuentes
de ProyeCtOS . 61 Proyectos
. Sistema VOS Region Pacwﬁco
" Estrategias it i o L R T T
Capitalizacion clasificados

$80.000 millones
de recursos $20,000 | $20,000 | $30,000 | $30,000($20,000
obtenidos

Estrategias |Emisién de Bonos
Capitalizacion | u otras fuentes

Pagina 12 de 14



MnfiValle Informe de Evaluacién PEI Vigencia 2016

Institute Financiers para el Desarrollo del Valle del Cauca

b) Redistribuir la programacion de las metas producto para las vigencias 2017, 2018
y 2019, correspondiente al programa: InfiValle Eficiente.

Programacion

2016 2017 2018 2019
Programa | Sub Programa | Meta Producto
Meta Pend. Meta Meta Meta
1 Mecanismo de
Capacidad articulacion de los 0 0 1 1 0

Administrativa sistemas
implementado

$118.728 Millones
captados en $118,728 | $14,069 | $125.220 | $126.320 | $118,720

Infivalle -
promedio anual

Eficiente

Capacidad  |$791.558 millones

Misional Gesombolandos | $175,000 | $81.436 | $216.604 | $249.154 | $232.161

$62.636 millones
de cartera nueva | $15,659 | $12.081 | $19.686 $19.686 | $19.686

colocada

En cuanto a las metas de efectividad o impacto que muestran un avance
Satisfactorio (72.53%) en el 2016, su tendencia se ubica mas cerca del limite
inferior, es decir del rango medio (Tabla 1).

Al respecto, se recomienda:

a) Ajustar las metas de efectividad y realizar la redistribucién de su programacion,
asi:

Meta de Efectividad o Impacto 2016 2017 2018 2019

Pilar Estratégico del Cuatrienio

InfiValle incrementara su
patrimonio cada afio en 2,0
puntos porcentuales por

encima de la inflacion.

Crecimiento e Innovacion Inflac +2 |Inflac +2|Inflac +2|Inflac +2

InfiValle obtendra y mantendra

o calificacion de riesgo AA+, AA- AA+ AA+ AAt
Fortalecimiento
Institucional InfiValle aumentara en un 50%
sus clientes activos de 3 7 9 7
colocacion.
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Por ultimo, se recomienda la modificacion de la metodologia de seguimiento vy
evaluacion del PEI, con el fin de extender su alcance en las variables que soportan
el andlisis de la informacién.

Conclusiones

Para InfiValle el afio 2016 hizo parte de un proceso de aprendizaje en la
formulacion de su Plan Estratégico, no solo en su contenido formal, sino ademas
fortalecido con instrumentos técnicos de seguimiento y evaluacidn, disefiados para
facilitar el analisis de datos y resultados por parte de la Alta Direccion.

Lo anterior posibilitd identificar los factores claves de éxito y también los que son
criticos e impiden el cumplimiento de los objetivos institucionales, para que las
decisiones se tomen con base en hechos e informacién concreta y real.

Dado que la forma explicita de evidenciar la mejora continua en el Instituto, es a
través de los indicadores, en el 2016 se realizé un esfuerzo institucional para su
adecuada formulacion de manera que puedan demostrar el desempeiio y la
capacidad de gestidn de los procesos, el logro de las metas y su tendencia, al igual
que los incumplimientos en los tiempos programados. Es importante que los lideres
y sus equipos realicen tantos seguimientos como sean necesarios, de tal forma
gue se cuente con informacion actualizada sobre el nivel de avance en su gestion
y se conozca con anticipacidn las restricciones que se puedan presentar, con el fin
de tomar acciones correctivas o implementar ajustes.

Si bien, se ha avanzado en términos de calidad en la formulacion de los planes de
accion de los procesos, éstos pueden mejorar y orientarse mas hacia el logro de
resultados.

El area de Planeacion como parte de la funcion articuladora que cumple en el
Instituto, continuard brindando asistencia técnica a los funcionarios encargados de
alimentar los datos y cifras para los indicadores establecidos, asi como en la
formulacion de los planes y programas institucionales.

En este sentido, se hace énfasis en que la planeacion es un ejercicio flexible que
permite realizar ajustes a lo largo del afo, de acuerdo con la dinamica institucional
y los seguimientos periddicos que se realicen, razén por la que es necesario que
los lideres de los procesos atiendan oportunamente los requerimientos de
informacidn sobre el desempefio de los procesos a cargo, en los tiempos y forma
gue sea solicitada por el area de Planeacion.

Elaboré: Jovanna Camargo Gonzalez - Profesional por Prestacion de Servicios
Revisd: Claudia Cecilia Herrera Galvez - Profesional Especializada
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